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L’ASSEMBLEA DEGLI EDILI: <PUNTARE SULLE GRANDI OPERE
SERVE UNA SCOSSA PER ATTRARRE PIU INVESTIMENTI»
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Costruzioni, nubi all’'orizzonte
«ll comparto esposto a seri rischi
Bisogna ripartire dalle grandi opere»

Confindustria: assemblea dell’Ance. «Serve una scossa per attrarre piu investimenti
Puntare su Quadrilatero, Nodo, Due Mari, Orte-Falconara ed Alta Velocita per colmare il gap»

di Silvia Angelici

PERUGIA

«Dal Report di quest’anno emer-
ge un’Umbria dall’equilibrio in-
stabile, esposta a rischi sempre
piu evidenti. Allo stesso tempo
appare chiaro il contributo fon-
damentale che ha fornito e pud
continuare a fornire I'industria
delle costruzioni». Lo ha eviden-
ziato non senza preoccupazio-
ne il presidente di Ance Perugia
Giacomo Calzoni, in occasione

dell’Assemblea annuale dell’as-
sociazione dei costruttori ade-
rente a Confindustria Umbria.
Difficile fornire le soluzioni,
quello &il ruolo della politica, la-
scia intendere la categoria, ma
il suggerimento é sul tavolo: ri-
partire dalle infrastrutture per ri-
lanciare I'economia e con essa
il comparto dell’'edilizia. «Quel
che serve - aggiunge Calzoni -

€ I'individuazione di una strate-
gia condivisa, che metta al cen-
tro una forte collaborazione tra
pubblico e privato, mettendo
maggiormente a sistema le poli-
tiche attuali. Da parte di Ance vi
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e la pit ampia disponibilita a
svolgere un ruolo di interlocuto-
re tecnico e operativo, metten-
do a disposizione dati, analisi e
strumenti di monitoraggio per
trovare insieme le soluzioni pit
rispondenti a garantire sviluppo
economico e un maggiore be-
nessere ai cittadini della nostra
regione».

Anche il titolo del convegno
non lascia spazio agli equivoci:
"Guardiamo al futuro: la consa-
pevolezza - Oltre il Pnrr: critici-
ta, sfide e opportunita”, recita il
titolo. Quali dunque le opportu-
nita? Il Rapporto curato da Alfre-

Si evidenzia
incertezza economica
e sociale, con segnali
di stagnazione
strutturale

do Martini ne indica alcune, le-
gate ad opere strategiche come
il completamento del Quadrila-
tero Umbria-Marche, il Nodo
stradale di Perugia, la Superstra-
da E78 “Due Mari”, la Direttrice
ferroviaria Orte-Falconara, |l
collegamento con rete Alta Ve-
locita. «L'importanza di questo
rapporto - evidenzia Martini - &l
ruolo delle costruzioni all'inter-
no del ciclo economico umbro,
che hanno avuto un impatto sul
Pil negli ultimi tre anni del12,5%
(quello del turismo dell"11%). Ma
il 2025 segna l'inizio di un cam-

bio di ciclo: gli investimenti in
costruzioni risultano in calo
(-4,9% nel 2024 e -7,7% stimato
nel 2025), con una riduzione del-
le ore lavorate e un rallentamen-
to dell’occupazionen».

Sono poi stati consegnatii pre-
mi fedelta associativa. Per i 25
premiate le imprese: Edilsystem
srl di Perugia; Moretti Aldo srl di
Foligno; Regni & Caponi srl di
Perugia (hanno ritirato il premio
Michele, Pietro, Giulio e Pietro
Junior Regni e Pietro Caponi).
Nozze d’oro per Tecnostrade srl
di Perugia: hanno ritirato la tar-
ga Francesco, Letizia e Lorenzo
Caporali.

PREMIO FEDELTA ASSOCIATIVA 2025

tecnosirade

B EOISISTEN

ALDO MORETTL

e s W WT] TR

L'assemblea dell’Ance si & conclusa con la consegna dei premi fedelta alle imprese associate da pil di 25 e 50 anni
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Il Report tra luci e molte ombre. Preoccupa anche il calo demografico

«Tutto il tessuto imprenditoriale é in affanno»

PERUGIA - Dal rapporto emer-
ge un altro dato allarmante.
«L'Umbria - osserva Ance - con-
tinua a crescere meno della me-
dia nazionale, con un PIL sta-
gnante e un valore aggiunto tra
i pit bassi d’Italia. A questo si ag-
giunge un calo demografico si-
gnificativo: negli ultimi dieci an-
ni la regione ha perso oltre
41.000 residenti, con un indice
di vecchiaia che supera 246
(ben oltre la media italiana). In
aumento la fuga dei giovani: nel
2024 si sono trasferiti stabilmen-
te all’'estero 722 laureati umbri
(+62% rispetto all’anno prece-
dente). Industria delle costruzio-
ni: un settore pit solido, ma in
frenata Negli ultimi anni le co-

struzioni hanno sostenuto forte-
mente I'economia umbra, gra-
zie a incentivi e investimenti
PNRR.

Oggi rappresentano il 12,5%
del PIL regionale e il 24% degli
addetti dell'industria. Ma il
2025 segna l'inizio di un cambio
di ciclo: gli investimenti in co-
struzioni risultano in calo (-
4,9% nel 2024 e -7,7% stimato
nel 2025), con una riduzione del-
le ore lavorate e un rallentamen-
to dell’occupazione. Il tessuto
imprenditoriale, perd, appare
pil robusto: crescono le socie-
ta di capitali e aumenta la capita-
lizzazione delle imprese. Resta
aperta la sfida sugli obiettivi fis-
sati dal PNRR, che in Umbria ve-

In crisi anche il mercato immobiliare

de il 61% dei cantieri gia avviati
o conclusi e un livello di spesa
relativa alle opere parial 23,41%
sul totale dei finanziamenti, a
fronte di un valore medio nazio-
nale del 32,63%». Le analisi rac-
colte mostrano inoltre come il
“gap infrastrutturale” rappre-
senti uno dei principali limiti al-
lo sviluppo regionale
In sofferenza anche il mercato
immobiliare tra fuga dei cervel-
li, calo demografico, consumi ri-
dotti e scarse chances occupa-
zionali.

Silvia Angelici
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L'appello

alla politica

L'appello dei costruttori: «Ser-
vono scelte coraggiose e tem-
pestive. La politica regionale de-
ve innanzitutto definire una vi-
sione chiara, individuando prio-
ritd infrastrutturali e rafforzan-
do la capacita amministrativa
nella gestione delle risorse. E ne-
cessario investire sul capitale
umano, trattenendo i giovani
pit qualificati e favorendo I'in-
contro tra formazione universi-
taria e tessuto produttivo. Oc-
corre poi concentrarsi sulla rige-
nerazione dei territori, miglio-

rando servizi, mobilita e oppor-
tunita nelle aree interne, per evi-
tare che intere porzioni della re-
gione restino escluse dai pro-
cessi di sviluppo. Infine - con-
clude Calzoni - & indispensabile
accelerare la transizione tecno-
logica e la digitalizzazione, aiu-
tando le imprese a competere
in un mercato globale sempre
pil esigente».

PIANO DI SVILUPPO

Giacomo Calzoni
Presidente Ance
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|l presidente provinciale di Perugia, Giacomo Calzoni: “Settore solido, ma in frenata”
Le infrastrutture prioritarie: cinque le opere indicate come decisive per lo sviluppo

Ance: “L’'Umbria a un hivio

Finiti 1 grandi cantieri

serve strategia condivisa”

di Catia Turrioni
PERUGIA

Bl ['Umbria rischia di ral-
lentare proprio nel mo-
mento in cui dovrebbe ac-
celerare. E' quanto emer-
ge dal report di Ance Pe-
rugia, presentato ieri dal
presidente Giacomo Cal-
zoni, che ha richiamato i-
stituzioni e imprese alla
necessita di una strategia
condivisa per affrontare la
fine della stagione dei
grandi cantieri finanziati
dai bonus edilizi e dal P-
nrr. Un passaggio cruciale
che, se non governato, po-
trebbe riportare il settore
delle costruzioni e l'intera
economia regionale in
una fase di fragilita gia vis-
suta dopo la crisi del 2008.
“Al momento il comparto
e solido, ma ci sono i pri-
mi segnali di frenata”, ha
evidenziato Calzoni.

Il report, illustrato in con-
ferenza stampa insieme
all'analista Alfredo Marti-
ni di The Sign Comunica-
zione, descrive un'Umbria
bloccata in un equilibrio
instabile: crescita debole,
mercato del lavoro poco
dinamico e un allarme de-
mografico che pesa come
un macigno. Negli ultimi
dieci anni la regione ha

perso oltre 41.000 resi-
denti, mentre nel solo
2024 sono emigrati all’e-
stero 722 laureati, +62% ri-
spetto all'anno preceden-
te. “Qui formiamo talenti
che non restano”, ha os-
servato Martini, ricordan-
do come l'indice di vec-
chiaia - 246 - superi net-
tamente la media nazio-
nale e contribuisca a
deprimere mercato im-
mobiliare e domanda in-
terna. In questo scenario,
il comparto delle costru-
zioni resta uno degli ulti-
mi motori ancora accesi:
vale il 12,5% del Pil regio-
nale e impiega quasi un
quarto degli addetti del-
I'industria. Negli anni re-
centi ha sostenuto l'eco-
nomia grazie a incentivi e
investimenti straordinari,
rafforzando il tessuto im-
prenditoriale e acceleran-
do l'innovazione tecnolo-
gica. Ma ora la curva si sta
invertendo: nel 2024 gli
investimenti sono scesi
del 4,9% e per il 2025 e
attesa una flessione anco-
ra pitt marcata. Diminui-
scono le ore lavorate, ral-
lenta l'occupazione e la
chiusura dei cantieri Pnrr
rischia di lasciare imprese
e territori senza una pro-
spettiva chiara. Il mercato
immobiliare nel 2024 ri-
sulta complessivamente
stabile (+0,3%), sintesi di
un lieve aumento nei co-

muni minori (+0,6%) e di
una sostanziale stagnazio-
ne nelle citta capoluogo (-
0,1%).

Da qui l'appello di Calzo-
ni: “Serve subito una vi-
sione condivisa tra pub-
blico e privato, che metta
a sistema politiche, risorse
e priorita. Ance € pronta a
svolgere un ruolo tecnico
e operativo, offrendo dati,
analisi e strumenti per de-
finire un Piano regionale

capace di garantire svilup-
po e benessere ai cittadi-
ni”. La prima urgenza, ha
sottolineato, & conoscere e
coordinare il quadro delle
risorse: oggi in Umbria il
livello di spesa Pnrr desti-
nato alle opere & fermo al
23,41%, contro il 32,63%
della media nazionale. Un
dato troppo basso per un
territorio che soffre un e-
vidente gap infrastruttura-
le. Le imprese individua-
no cinque opere priorita-
rie - completamento del
Quadrilatero Umbria-
Marche, Nodo di Perugia,
E78 Due Mari, direttrice
ferroviaria Orte-Falconara
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e collegamento con I'Alta
Velocita - ritenute decisi-
ve per ridurre i tempi logi-
stici, aumentare l'attratti-
vita produttiva, riequili-
brare i flussi turistici e
contrastare lo spopola-
mento delle aree interne.
“Senza infrastrutture ade-
guate - ha evidenziato
Calzoni - nessuna politica
di sviluppo potra essere
efficace”.

Sul fronte dell'innovazio-
ne il quadro & paradossa-
le: il settore delle costru-
zioni ha accelerato su di-
gitale, sostenibilita e nuo-
ve tecnologie, ma oltre la
meta delle
imprese in-
dustriali
umbre non

ha investito

in innova-

zione negli
ultimi tre anni e il 65%
non prevede di farlo nel
prossimo triennio. Una
frattura che rischia di
comprometterne compe-
titivita e capacita di parte-
cipare a gare pubbliche

sempre pil digitalizzate.
“L'Umbria si trova davanti
a un bivio - ha ribadito il
presidente di Ance Peru-
gia - continuare a scivola-
re su una traiettoria di de-
clino oppure cogliere I'oc-
casione per ricostruire un
modello di sviluppo capa-
ce di valorizzare storia, ca-
pitale umano e potenziale
ancora inespresso”.

Per questo Ance propone

una strategia articolata in
quattro punti: condividere
una visione di medio pe-
riodo tra imprese, istitu-
zioni e mondo sociale; in-
tegrare costruzioni, indu-
stria, logistica e aree peri-
feriche; pianificare in
modo congiunto le risor-
se, a partire dai piani
triennali delle opere pub-
bliche; elaborare un nuo-
vo modello di sviluppo
fondato su infrastrutture
strategiche, capitale uma-
no, rigenerazione urbana,
innovazione tecnologica e
transizione  energetica.
“Servono scelte coraggio-
se e tempestive - ha con-
cluso Calzoni - Il report
indica una via possibile.

UMBRIA
2024 - 2023 1.0%
2025 - 2024 -5.2%
{gennaio-settembre) Variazioni percentuai
PERUGIA
2024 - 2023 1.1%
2025 - 2024 -2.9%
(gennaio-setembre) Variazioni percentudi
TERNI
2024 - 2023 -0.3%
2025 - 2024 -18%
(gennaio-settembre) Variazion percentuai

Fonte: Ance Umbria su dati Casse edili

Ora occorrono le politiche
adeguate per una sua
concreta attuazione”,
catia.turrioni@
gruppocorriere.it

A illustrare il report 2025
anche I'analista Alfredo Martini
“Fermare la fuga dei talenti”

Analisi

Il presidente Ance
Perugia Giacomo
Calzoni (nella foto
qui accanto, a
destra) esprime
preoccupazione
per il futuro

Con lui l'analista

Alfredo Martini
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Riconoscimento

Premiate le aziende
storiche dell’associazione

PERUGIA

Il Nel corso della parte pubblica del-
I'’Assemblea di Ance Perugia sono stati
consegnati i premi fedelta associativa.

Per i 25 anni di associazione ad Ance
Perugia sono state premiate le imprese:
Edilsystem stl di Perugia (hanno ritirato
il premio Roberto ed Elisa Menichetti);

Moretti Aldo srl di Foligno (ha ritirato il
premio Edo Moretti); Regni & Caponi srl

di Perugia (hanno ritirato il premio Mi-
chele, Pietro, Giulio e Pietro Junior Re-
gni e Pietro Caponi).

Il premio peri50anni diassociazione ad
Ance Perugia & stato conferito a Tecno-
strade sl di Perugia; sul palco a ritirarlo
Francesco, Letizia e Lorenzo Caporali.

MLSYSTEM
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Assemblea pubblica leri pomeriggio il convegno per guardare al dopo Pnrr analizzando criticita, idee e opportunita

Imprenditori e istituzioni a confronto sul futuro del comparto

PERUGIA presidente di Confindustria Um-

de e opportunita” ha visto gli im-
bria, Giammarco Urbani, e del

prenditori di Ance confrontarsi sui

I Un percorso di confronto e col-
laborazione per arrivare alla reda-
zione di un Piano fondato sull'in-
terazione tra il quadro delle risor-

temi dello sviluppo sostenibile,
delle infrastrutture e degli investi-
menti con i rappresentanti istitu-
zionali: Gianluca Paggi, direzione

presidente di Ance Umbria, Alba-

no Morelli, e che si sono avvalsi
dei contributi di Riccardo Maria
Ardizzone, responsabile Relazioni

se disponibili, anche in vista della
prossima conclusione dei cantieri
del Pnit, e precise priorita per il
territorio. E’ la proposta lanciata
dal presidente di Ance Perugia,
Giacomo Calzoni, nel corso della
parte pubblica dell’Assemblea
dell’Associazione nazionale co-
struttori edili della Provincia di
Perugia. Il convegno intitolato
“Guardiamo al futuro: la consape-
volezza - Oltre il Pnrr: criticita, sfi-

governo del territorio, ambiente,
protezione civile, riqualificazione
urbana, coordinamento Pnrr, che
ha letto un articolato messaggio
dell’assessore Francesco De Re-
botti; I'assessore comunale di Pe-
rugia Francesco Zuccherini, il pre-
sidente della Provincia di Perugia

business PA Cassa Depositi Presti-
ti, che ha parlato delle opportuni-
ta di finanziamento per la crescita
del territorio umbro, e dell’anali-
sta Alfredo Martini che ha redatto
il report.

chl

Massimiliano Presciutti. Lavori a-
perti dai saluti introduttivi del neo

Confronto Partecipato il convegno che si & tenuto nel pomeriggio di ieri
Particolarmente apprezzato 'intervento del presidente Ance Perugia, Giacomo Calzoni
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Il convegno

L’Ance guarda
oltre il Pnrr:
«Dobbiamo
unire le forze»

PERUGIA L'Umbria si appresta a
chiudere il 2025 con un’econo-
mia in frenata e un settore del-
le costruzioni che, dopo gli an-
ni sostenuti da bonus fiscali e
Pnrr, sta entrando in una fase
di transizione. L'immagine &
suggerita dal nuovo report ela-
borato dall'Osservatorio regio-
nale sul mercato delle costru-
zioni, presentato durante il

convegno “Guardiamo al futu-
ro”, organizzato a margine
dell'assemblea pubblica di An-
ce Perugia. I dati mettono in
evidenza il legame forte tra I'e-
conomia umbra e la tenuta del
comparto che negli ultimianni
ha garantito una quota impor-
tante del Pil e dell'occupazio-
ne.

Nucciapag.58

L’Ance guarda oltre il Pnrr:
«Viviamo un nuovo ciclo,
occorre unire le forze»

» 1 presidente dei costruttori umbri Giacomo Calzoni: «Di fronte una fase di equilibrio instabile
ora & necessaria una strategia condivisa che rafforzi la collaborazione tra pubblico e privato»

ILREPORT

PERUGIA L'Umbria si appresta a
chiudere il 2025 con un’econo-
mia in frenata e un settore delle
costruzioni che, dopo gli anni so-
stenuti da bonus fiscali e Pnrr,
sta entrando in una fase di tran-

sizione. L'immagine & suggerita
dal nuovo report elaborato
dall'Osservatorio regionale sul
mercato delle costruzioni, pre-
sentato durante il convegno
“Guardiamo al futuro”, organiz-
zato a margine dell'assemblea
pubblica di Ance Perugia.

I dati mettono in evidenza il le-
game forte tra I'economia um-
bra e la tenuta del comparto che
negli ultimi anni ha garantito

una quota importante del Pil e

dell'occupazione, ma che ora de-
ve fare i conti con investimenti
in calo, crisi demografica e una
capacita di spesa del Pnrr anco-
ra sottola media nazionale. «Dal
reportemerge un'Umbria dall’e-
quilibrio instabile», osserva il
presidente Giacomo Calzoni,
che richiama l'urgenza di una
strategia condivisa per evitare
un nuovo arretramento del com-
parto. Nel confronto tra imprese
e istituzioni, il settore torna a es-

sere una cartina di tornasole del-
lo stato di salute regionale: dalle
infrastrutture strategiche, digita-
lizzazione, competenze e rigene-
razione urbana definiscono le
priorita di un territorio che non
puo permettersi un nuovo ciclo
di contrazione. A pesare non &
solo il rallentamento congiuntu-

rale, ma anche le fragilita strut-
turali che rallentano la crescita,
come evidenziato nel rapporto:
Pil sotto la media nazionale, va-
lore aggiunto tra i pit1 bassi d'Ita-
lia e un quadro demografico che
sottrae capitale umano.
«[’Umbria attraversa una fa-
se di forte incertezza economica
e sociale, con segnali di stagna-
zione strutturale», ha rilevato
I'analista Alfredo Martini, auto-

L'Ance guarda oltre il Pnrr:
«Viviamo un nuovo ciclo,

{SMISUPERMERCATI
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re dello studio. In tale situazio-
ne, le costruzioni restano uno
dei pochi “motori accesi” visto
che il comparto vale i112,5% del
Pil e il 24% degli addetti dell'in-
dustria e il tessuto si irrobusti-
sce, con pill societa di capitali e
maggiore capitalizzazione. Per i
costruttori perugini, tuttavia, I'e-
saurirsi degli incentivi edilizi e
I'avvio non omogeneo dei cantie-
ri Pnrr indicano un cambio di ci-
clo, anche alla luce delle previ-
sioni sugli investimenti: -7,7% la
stima per il 2025. «]l contributo
che l'industria delle costruzioni
ha fornito e puo continuare a
fornire & evidente - aggiunge
Calzoni - ma serve una strategia
condivisa che rafforzi la collabo-
razione tra pubblico e privato,
mettendo maggiormente a siste-
ma le politicheattuali».

Le infrastrutture restano il
primo terreno di confronto, con-

siderate ancora un freno allo svi-
luppo regionale: Quadrilatero,
Nodo di Perugia, E78, Orte—Fal-
conara e collegamento con I'alta
velocita compongono [I'elenco

DECISIVO IL PESO
DEL SETTORE:
VALE

IL 12,5 PER CENTO
DEL PIL

DELLA REGIONE

delle opere cruciali per attrarre
investimenti, risorse umane e
riequilibrare i flussi logistici.
«Manca un‘attrattiva di siste-
ma», ha osservato il presidente
Calzoni, riferendosi ma anche al-
le condizioni socioeconomiche
che incidono sul mercato immo-
biliare, a partire dalla demogra-
fia: calo dei residenti (-41mila ne-
gli ultimi dieci anni), indice di
vecchiaia sopra quota 246, fuga
dei cervelli, con 722 laureati
usciti dalla regione nel 2024
(+62%). Ance Perugia allarga
quindi la portata della riflessio-
ne, con una programmazione
condivisa tra istituzioni, impre-
se e stazioni appaltanti che pos-
sa sostenere il sistema economi-
coregionale nel momento in cui
si apre anche la fase post-Pnrr. I
cui obiettivi, pur con dati in chia-
ro scuro, restano una sfida da ri-
spettare: in Umbria, il 61% dei
cantierieavviato o concluso, ma
a fronte di un valore medio na-
zionale del 32,6%, il livello di spe-
sa relativa alle opere sul totale
dei finanziamenti & pari al

e

1l presidente di Ance Giacomo Calzoni e I'analista Stefano Martini

23,4%. 1l rischio & che senza un
cambio di passo, «la fine dei can-
tieri Pnrr possa aprire una fase
di destrutturazione del compar-
to, simile a quella post-crisi del
2008», Da qui I'idea di un tavolo
stabile tra istituzioni e imprese,
capace di definire un’azione uni-
taria che integri costruzioni, in-
dustria, logistica e aree interne,
utilizzando i Piani triennali del-
le opere come puntofermo diun
vero Piano regionale di sviluppo
sostenibile. Una strategia che
non riguarda solo le infrastruttu-
re, ma anche il patrimonio abita-
tivo definito «di scarso valore e
depresso» e le tendenze demo-
grafiche che indeboliscono do-
manda, servizi e mercato del la-
voro. «Non vogliamo fare allar-
mismi, ma dare una scossa»,
conclude Calzoni.

Fabio Nucci

iz RIPRODUZIONE RISERVATA

o

Pes0:56-1%,57-35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CONFINDUSTRIA UMBRIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SPIDER-FIVE-188439548

tUttOggl A nfo Rassegna del 29/11/2025

tuttoggi.info Notizia del: 29/11/2025
Utenti unici: 4.333 Foglio:1/5

TUTT@ GGl

IL GIORMNALE OM LINE DELL'UMBRIA
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ANCE GUARDA OLTRE IL DALLE CITTA
PNRR, CALZONI: “PRONTI A Al anl
COSTRUIRE UN PIANO
CONDIVISO DI PRIORITA”
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ANCE Perugia propone percorso di confronto e collaborazione,
mettendo la propria struttura tecnica a disposizione delle Istituzioni,
ai vari livelli, per arrivare alla redazione di un Piano fondato
sull'interazione tra il quadro delle risorse disponibili e le priorita per il
territorio. E questo dopo la fine della stagione del Superbonus e
anche in vista della conclusione dei cantieri del PNRR nel 2026.

Questa l'idea lanciata dal presidente di ANCE Perugia, Giacomo
Calzoni, in occasione della parte pubblica dell’Assemblea
dell’Associazione Nazionale Costruttori Edili della Provincia di
Perugia. Il convegno intitolato “Guardiamo al futuro: la
consapevolezza — Oltre il PNRR: criticita, sfide e opportunita”ha visto
gli imprenditori di ANCE confrontarsi sui temi dello sviluppo
sostenibile, delle infrastrutture e degli investimenti con i
rappresentanti istituzionali: Gianluca Paggi, Direzione Governo del
Territorio, Ambiente, Protezione civile, Riqualificazione urbana,
Coordinamento PNRR, che ha letto un articolato messaggio
dell'assessore Francesco De Rebotti; I'assessore comunale di
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Perugia Francesco Zuccherini, il presidente della Provincia di
Perugia Massimiliano Presciutti, a cui sono state affidate le
conclusioni).

Lavori aperti dai saluti introduttivi del neo presidente di
Confindustria Umbria, Giammarco Urbani, e del presidente di ANCE
Umbria, Albano Morelli, e che si sono avvalsi dei contributi di
Riccardo Maria Ardizzone, responsabile Relazioni Business PA Cassa
Depositi Prestiti, che ha parlato delle opportunita di finanziamento
per la crescita del territorio umbro, e dell’analista Alfredo Martini
(The Sign Comunicazione) che ha redatto il Report, attraverso
I'elaborazione di dati economici e un'indagine condotta tra le
imprese associate ad ANCE Perugia.

Il Report ANCE Perugia 2025

L'edizione 2025 del Report fotografa un'Umbria che attraversa una
fase di forte incertezza economica e sociale, con segnali di
stagnazione strutturale e un rischio concreto di rallentamento, dopo
la stagione degli investimenti finanziati dai bonus edilizi e dal PNRR.

“Dal report di quest'anno — ha sottolineato il presidente di ANCE
Perugia, Giacomo Calzoni - emerge un'Umbria dall'equilibrio
instabile, esposta a rischi sempre pit evidenti. Allo stesso tempo
appare chiaro il contributo fondamentale che ha fornito e puo
continuare a fornire l'industria delle costruzioni. Quel che serve é
I'individuazione di una strategia condivisa, che metta al centro una
forte collaborazione tra pubblico e privato, mettendo maggiormente
a sistema le politiche attuali. Da parte di ANCE vi é la pit ampia
disponibilita a svolgere un ruolo di interlocutore tecnico e operativo,
mettendo a disposizione dati, analisi e strumenti di monitoraggio per
trovare insieme le soluzioni pit rispondenti a garantire sviluppo
economico e un maggiore benessere ai cittadini della nostra
regione”,

Economia regionale: crescita debole e
allarme demografico

L'Umbria continua a crescere meno della media nazionale, con un
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PIL stagnante e un valore aggiunto tra i piu bassi d’Italia. A questo
si aggiunge un calo demografico significativo: negli ultimi dieci
anni la regione ha perso oltre 41.000 residenti, con un indice di
vecchiaia che supera 246 (ben oltre la media italiana). In aumento la
fuga dei giovani: nel 2024 si sono trasferiti stabilmente all'estero 722
laureati umbri (+62% rispetto all'anno precedente).

Costruzioni: settore piu solido, ma in
frenata

Negli ultimi anni le costruzioni hanno sostenuto fortemente
'economia umbra, grazie a incentivi e investimenti PNRR. Oggi
rappresentano il 12,5% del PIL regionale e il 24% degli addetti
dell'industria.

Ma il 2025 segna l'inizio di un cambio di ciclo: gli investimenti in
costruzioni risultano in calo (-4,9% nel 2024 e -7,7% stimato nel 2025),
con una riduzione delle ore lavorate e un rallentamento
dell’'occupazione.

Il tessuto imprenditoriale, perd, appare piu robusto: crescono le
societa di capitali e aumenta la capitalizzazione delle imprese.

Resta aperta la sfida sugli obiettivi fissati dal PNRR, che in Umbria
vede il 61% dei cantieri gia avviati o conclusi e un livello di spesa
relativa alle opere pari al 23,41% sul totale dei finanziamenti, a
fronte di un valore medio nazionale del 32,63%.

Infrastrutture: le opere considerate
prioritarie dalle imprese

Le analisi raccolte mostrano come il gap infrastrutturale rappresenti
uno dei principali limiti allo sviluppo regionale. Le imprese
individuano con chiarezza queste opere strategiche:

1. Completamento del Quadrilatero Umbria-Marche
2. Nodo stradale di Perugia

3. Superstrada E78 “Due Mari”

4. Direttrice ferroviaria Orte-Falconara

5. Collegamento con rete Alta Velocita

Secondo il Report, realizzarle significherebbe:
e ridurre costi e tempi logistici per le imprese manifatturiere;
e rendere I'Umbria piu attrattiva per investimenti esterni;
e riequilibrare i flussi turistici e commerciali nord/sud e est/ovest;

e sostenere le aree interne e limitare lo spopolamento.
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Innovazione e digitalizzazione: tra
potenzialita e ritardi da colmare

Le imprese umbre mostrano una crescente consapevolezza dei temi
legati a digitalizzazione, IA e nuove tecnologie di cantiere (BIM,
robotica, manutenzione predittiva).

Tuttavia, i dati del sistema camerale rivelano un paradosso:

¢ il 52% delle imprese industriali non ha investito nel digitale
negli ultimi tre anni;

¢ il 65% non prevede di farlo nel prossimo triennio.

Questo ritardo rischia di compromettere competitivita, sicurezza e
capacita di partecipazione alle gare.

Calzoni: dal PNRR a un piano regionale
condiviso

Con la conclusione dei cantieri PNRR, ANCE Perugia avverte un
rischio concreto: una nuova destrutturazione del settore, simile a
quella post-crisi 2008.

Per questo, I'Associazione propone una strategia articolata:

1. Condividere una visione di medio periodo tra imprese,
istituzioni e mondo sociale;

2. Integrare costruzioni, industria, logistica e aree periferiche;

3. Pianificare in modo congiunto le risorse, a partire dai Piani
triennali delle opere pubbliche;

4. Elaborare un Piano regionale per lo sviluppo sostenibile,
basato su:
e infrastrutture prioritarie,

capitale umano e formazione,
* rigenerazione urbana,

e innovazione tecnologica,

tutela del territorio e transizione energetica.

Il presidente di ANCE Perugia, Giacomo Calzoni, alla luce dei
contenuti del Report 2025, ha lanciato un appello a tutto il sistema
umbro: “Servono scelte coraggiose e tempestive. La politica
regionale deve innanzitutto definire una visione chiara, individuando
priorita infrastrutturali e rafforzando la capacita amministrativa nella
gestione delle risorse. E necessario investire sul capitale umano,
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trattenendo i giovani pit qualificati e favorendo l'incontro tra
formazione universitaria e tessuto produttivo. Occorre poi
concentrarsi sulla rigenerazione dei territori, migliorando servizi,
mobilita e opportunita nelle aree interne, per evitare che intere
porzioni della regione restino escluse dai processi di sviluppo. Infine,
e indispensabile accelerare la transizione tecnologica e la
digitalizzazione, aiutando le imprese a competere in un mercato
globale sempre pit esigente. L'Umbria, 0ggi, si trova davanti a un
bivio: continuare a scivolare in una traiettoria di declino oppure
cogliere I'occasione per ricostruire un modello di sviluppo capace di
valorizzarne la storia, il capitale umano e il potenziale ancora
inespresso. Il Report ANCE Perugia indica una via possibile. Nel
prossimo anno dobbiamo trovare le soluzioni e adottare le politiche
adeguate per una sua concreta attuazione.”

| premi fedelta associativa alle imprese

Nel corso della parte pubblica dell’Assemblea di ANCE Perugia, sono
stati consegnati i premi fedelta associativa.

Per i 25 anni di associazione ad ANCE Perugia sono state premiate le
imprese: Edilsystem srl di Perugia (hanno ritirato il premio Roberto
ed Elisa Menichetti); Moretti Aldo srl di Foligno (ha ritirato il premio
Edo Moretti); Regni & Caponi srl di Perugia (hanno ritirato il premio
Michele, Pietro, Giulio e Pietro Junior Regni e Pietro Caponi).

Il premio per i 50 anni di associazione ad ANCE Perugia e stato
conferito a Tecnostrade srl di Perugia; sul palco a ritirarlo Francesco,
Letizia e Lorenzo Caporali.

PREMIO FEDELTA ASSOCIATIVA 2025

B ousystem 7% lecnoshade

B s S
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Pnrr, tra sfide e opportunita per il settore delle costruzioni: questo uno dei temi
affrontati nel corso dell'assemblea pubblica di Ance, associazione aderente a

Confindustria Umbria.

Durante I'assemblea sono stati consegnati i riconoscimenti per la fedelta associativa:
premiate le imprese Edilsystem srl di Perugia, Moretti Aldo srl di Foligno, Regni &
Caponi srl di Perugia. Nozze d'oro per Tecnostrade srl di Perugia, con la targa ritirata da

Francesco, Letizia e Lorenzo Caporali.
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