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Convegno ANCE

Il contesto europeo

3 luglio 2024

Molti segnali da alcuni anni: GPP, CAM, Codice 
appalti, incentivi … La Commissione considera la 
sostenibilità nelle costruzioni una delle linee 
strategiche di sviluppo per i prossimi anni



Linee Guida PFTE per opere PRNN

Relazione di sostenibilità 
dell’opera
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Il nuovo codice appalti
Relazione di 
sostenibilità dell’opera

CAM Edilizia
e
Bozza CAM Strade
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Relazione sostenibilità dell’opera – I.7

Nel nuovo Codice non è più 
prescritta l’analisi DNSH…

… così come l’analisi di 
resilienza
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La tassonomia

Il Regolamento europeo 852/2020 definisce le regole per garantire investimenti 
sostenibili.
Un’attività economica è ecosostenibile se contribuisce in modo sostanziale a raggiungere 
uno o più dei seguenti obiettivi:

Un’attività economica è ecosostenibile se non arreca danno significativo a 
nessuno degli obiettivi DO NO SIGNIFICANT HARM
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La valutazione DNSH

✓Per ogni obiettivo il regolamento dedica un articolo che 
lo descrive in maniera qualitativa

✓Mancano parametri certi che definiscano 
quantitativamente la rispondenza agli obiettivi

✓Non sono indicati strumenti per misurare la 
sostenibilità delle infrastrutture

✓Diventa complesso correlare le scelte progettuali con i 
sei obiettivi della Tassonomia
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I crediti di Envision
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Come risponde Envision
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Come risponde Envision

Permette di misurare e 
quantificare i risultati 
delle scelte progettuali
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Come risponde Envision
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Come risponde Envision
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Come risponde Envision

È anche presente una 
tabella «inversa» che 
correla ogni credito 
Envision ai punti specifici 
di ogni obiettivo DNSH
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Come risponde Envision

Lo stesso approccio è replicato 
per ciascuno dei sei obiettivi 
della Tassonomia
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Il manuale DNSH vs Envision

www.icmq.it/envision/la-valutazione-
dnsh-per-le-infrastrutture-e-il-protocollo-
envision.php

Il Manuale è liberamente scaricabile dal 
sito ICMQ al link

previa registrazione

E’ disponibile anche la versione inglese
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ESG – Environmental Social Governance
CAM Edilizia
e
Bozza CAM Strade

Per le imprese viene 
premiata anche la 
filiera responsabile
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Esempi Gare pubblicate

Campus Erzelli
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Quali sono gli eventi ESG?
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Cos’è?
Get It Fair «ESG Rating and reporting assurance» è un programma di validazione di asserzione di 
terza parte indipendente che fornisce alle parti interessate informazioni su tutti gli aspetti di 
sostenibilità di un’organizzazione. Get It Fair si applica a organizzazioni di qualsiasi tipo, settore, 
dimensione, localizzazione geografica.

UNO SCHEMA: DUE SCOPI

Determinazione del livello di 
esposizione ai rischi attuali o 
potenziali che possono causare 
impatti avversi in futuro 
all’organizzazione e ai suoi 
Stakeholders legati a tutti gli aspetti 
ESG. 

Attestazione di conformità della 
rendicontazione di sostenibilità 
predisposta da un organizzazione in 
conformità a standard riconosciuti a 
livello internazionale [ESRS, GRI, ecc.].
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Riferimenti normativi

C
re

d
ib

ili
tà

Le asserzioni etiche e la loro verifica/validazione sono definite in norme internazionali e nazionali:

ISO/TS 17033
Asserzioni etiche ed informazioni di supporto - Principi e requisiti

ISO/IEC 17029
Valutazione della conformità - Principi e requisiti generali per gli organismi di validazione e verifica

UNI/PdR 102:2021
Asserzioni etiche di responsabilità per lo sviluppo sostenibile - Indirizzi applicativi alla UNI ISO/TS 17033:2020
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Il processo di Due Diligence, conforme ai 
requisiti della norma ISO/ IEC 17029 e 
incardinato su un audit robusto, assicurando:

▪ Informazioni verificate e supportate da 
evidenze oggettive

▪ Minimizzazione dei rischi di soggettività 
della valutazione

▪ Superiore affidabilità della valutazione, 
rispetto ad autovalutazioni

▪ Assessment presso la sede 
dell’Organizzazione condotto da valutatori 
certificati [GIF AP Assessor]

Un Framework > una Due 
Diligence > diversi 
StakeholderA

ff
id

ab
ili

tà

Fonte: GIF - Diligentia
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Un Framework > una Due 
Diligence > diversi 
Stakeholder

▪ IMPRESE - misurare e migliorare nel tempo l’efficacia degli approcci e dei 
risultati di sostenibilità

▪ BANCHE - migliorare la qualità e l’affidabilità delle valutazioni dei rischi ESG

▪ INVESTITORI - riduce il rischio di portafoglio investimenti e migliora la credibilità

▪ BUYERS - strategie di responsible sourcing al fine di ridurre i rischi ESG

▪ CONSUMATORI - consente di attrarre clienti e consumatori interessati a 
scegliere un prodotto realizzato da organizzazioni responsabili

▪ PUBBLICA AMMINISTRAZIONE - attuare strategie di Green Public 
Procurement, introdurre criteri premiali innovativi nelle gare d’appalto e 
concedere finanziamenti a imprese che presentano un buon rating ESG

C
o
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Per superare la Due Diligence e conseguire il rating 
ESG è necessario superare tre soglie minime:

La metrica GIF consente all’organizzazione di:

- monitorare l’andamento del punteggio nel tempo e 
quindi il miglioramento degli approcci e dei risultati

- confrontare il punteggio conseguito in un 
determinato periodo di tempo con il punteggio di 
altre organizzazioni con caratteristiche simili.

Fonte: GIF - Diligentia
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Vantaggi [Interni]                   ATTESTAZIONI             Vantaggi [Stakeholder]

▪ Guida la definizione di politiche e 
strategie ESG, migliorando la 
gestione di tutti gli aspetti ESG

▪ Favorisce il superamento della 
conformità a normative

▪ Prepara l’attestazione di 
conformità della rendicontazione 
della sostenibilità

▪ Migliora la reputazione esterna, 
aumentando la fiducia nei 
consumatori e facilitando il 
dialogo con banche e investitori

▪ Riduce i rischi ESG lungo le filiere 
di fornitura

▪ Migliora le opportunità di 
aggiudicazione di gare d’appalto e 
facilita l’accesso a finanziamenti 
pubblici

Fonte: GIF - Diligentia
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Le piattaforme di valutazione degli aspetti ESG
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Le criticità delle piattaforme ESG

✓ Lo «scoring», ovvero il punteggio che viene indicato è quasi sempre calcolato sulla base di 
informazioni fornite dall’organizzazione. Sono autodichiarazioni «backword looking».

Mancanza di affidabilità

✓ La metrica, ovvero il metodo di calcolo del punteggio, non è quasi mai noto e trasparente
Mancanza di credibilità

✓ C’è una forte proliferazione di piattaforme, che fanno riferimento a soggetti diversi e spesso ideate per 
scopi diversi

Mancanza di comparabilità
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Convegno AICQ

Problemi e soluzioni

31 maggio 2024

✓ Difficoltà e costi per la qualificazione degli aspetti ESG per le imprese

✓ Le imprese forniscono informazioni e dati senza averne un ritorno

✓ Le informazioni fornite possono essere decisive per l’acceso al credito e non si conoscono i meccanismi di valutazione

✓ Alcuni dati possono essere più influenti di altri sullo scoring finale

✓ Si possono presentare disomogeneità tra competitor sul mercato senza alcuna garanzia di affidabilità

La sostenibilità invece di creare valore, diventa, nella percezione dei più, un 
costo e un onere non giustificato



Problemi e soluzioni

Come passare da «La sostenibilità è un costo» a «La sostenibilità crea valore»?

✓ Proporre alle aziende dei modelli che permettano di gestire con efficacia ed efficienza gli aspetti ESG

✓ Utilizzare modelli che facciano riferimento a standard internazionali ESRS o GRI

✓ Implementare un sistema di gestione e di governance che permetta di misurare le prestazioni ESG e implementare azioni per il miglioramento 
nel tempo

✓ Il sistema deve essere adeguato per una valutazione di terza parte accreditata secondo la ISO 17029

✓ L’attività di certificazione deve avvenire attraverso un audit in campo

✓ La certificazione accreditata, effettuata con competenza, indipendenza e imparzialità, garantisce il mercato sulla veridicità delle informazioni

✓ Quindi si offre affidabilità, credibilità e comparabilità

✓ Sarebbe auspicabile che uno schema accreditato come Get It Fair, o con le medesime caratteristiche, possa essere considerato elemento di 
qualificazione per le diverse piattaforme

Il Passaporto ESG
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CSDDD
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CSDDD



➢ Come si misura la sostenibilità di un cantiere?

➢ Quali sono le fasi e i soggetti coinvolti?

➢ Quali sono i cantieri a cui fare riferimento?

1. PREMESSA

2. INTRODUZIONE

3. CONTESTO

✓ Il valore della sostenibilità nella gestione dei cantiere infrastrutturali

✓ Gli indirizzi nazionali e internazionali

✓ Il contributo della digitalizzazione

4. IL METODO

✓ Ambito di applicazione

✓ L’ideazione di un nuovo modello di cantiere sostenibile

✓ Valutazione della sostenibilità del progetto/cantiere

✓ Possibili approcci di digitalizzazione rispetto agli indicatori di 

sostenibilità 

5. APPENDICE: ALLEGATI

✓ Gli strumenti di applicazione



➢ Nella gestione del cantiere è fondamentale il rapporto con le 

comunità locali

➢ Come gestire al meglio i rapporti con i soggetti coinvolti?

➢ Il rapporto con la collettività ha implicazioni sul mantenimento 

dei tempi previsti e dei costi attesi

Un esempio: l’integrazione del personale di cantiere TELT nella comunità locale



CAM Edilizia - EPD
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La stessa declaratoria è 

inserita anche nella bozza del 

CAM Strade



• Certificazione di sostenibilità riconosciuta 
a livello internazionale

•  Criteri raggruppati in sei categorie

• Sistema a punteggio dove il livello 
raggiunto attesta la prestazione 

dell’edificio in termini di sostenibilità 
ambientale

La sostenibilità oggettiva fornisce più 
valore all’intervento

Edifici: Leed
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«La stazione appaltante può trovare utile selezionare i progetti sottoposti a una fase di 

verifica valida per la successiva certificazione dell’edificio secondo uno dei protocolli di 

sostenibilità energetico-ambientale degli edifici (rating systems) di livello nazionale o 

internazionale»

La nuova versione LEED v4 prevede un credito specifico “Building Product Disclosure 

and Optimization – Environmental Product Declarations”, che premia l’utilizzo di 

prodotti con migliore ciclo di vita e che possiedono un Epd.

Requisiti LEED

Presentare, per almeno 20 prodotti provenienti da almeno 5 fornitori diversi, una 

dichiarazione ambientale di prodotto, in particolare:

Opzione 1: Di prodotto Tipo III  considerati al 100%

Opzione 2: Di settore Tipo III   considerati al 50% 

Opzione 3: Studio LCA   considerati al 25%

Edifici: Leed & le EPD
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• Il Protocollo Envision permette di valutare la sostenibilità di tutte le tipologie di infrastrutture e l’utilizzo dell’EPD 
può aiutare a perseguire il seguente credito della categorie Resource Allocation (RA):

• Credito RA 1.1 Support sustainable procurement practices (da 1 a 12 punti). Utilizzare materiali da produttori e fornitori 
che implementano pratiche sostenibili. Ad esempio l’EPD, come la convalida del contenuto di riciclato, la certificazione 
FSC, o altre pratiche di approvvigionamento, contribuiscono al perseguimento del punteggio. 

• Per i seguenti crediti, invece, nella categoria Climate & Risk (CR), non è esplicitamente richiesta l’EPD, ma uno 
studio LCA, strumento fondamentale per la definizione di un EPD. 

• Credito CR 1.1 Reduce net embodied carbon (da 5 a 20 punti). Ridurre l’impatto dell’estrazione del materiale, della 
costruzione e del trasporto lungo tutto il ciclo di vita.

• Credito CR 1.1 Reduce greenhouse gas emissions (da 8 a 26 punti). Condurre uno studio LCA del progetto per ridurre 
la quantità di emissioni di gas serra durante la vita utile del progetto. 

• Credito CR 1.3 Reduce air pollutant emissions (da 2 a 18 punti). Ridurre le emissioni degli inquinanti dell’aria. 

Infrastrutture: Envision & le EPD
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E’ una etichetta ecologica volontaria senza soglie 
minime prestabilite per le prestazioni ambientali.

La Dichiarazione Ambientale di Prodotto è uno 
strumento di comunicazione nato per attivare la 
leva di mercato al fine di sviluppare prodotti più 
ambientalmente sostenibili.

Consente all’utente di valutare le performance 
ambientali di un prodotto, convalidate da un ente 
indipendente, in modo oggettivo.

Le EPD sono documenti di tipo puramente 
informativo e non contengono criteri di valutazione, 
preferibilità e livelli minimi da rispettare.

Le dichiarazioni ambientali 

di prodotto
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Tre sigle importanti

Definiscono, per ogni categoria di 

prodotto, l’insieme delle “regole comuni” 

che tutte le EPD ed i relativi studi LCA 

devono rispettare, consentendo così 

coerenza e confrontabilità. 

E’ una metodologia di calcolo che ci indica 

come calcolare le prestazioni ambientali di 

un prodotto in conformità alla ISO 14040 e 

14044

Documento che comunica le prestazioni 

ambientali



L’EPD è sviluppata sulla base di uno Studio LCA (Life cycle assessment) che ha obiettivi 

e scopi precisi:

Ciclo di vita: fasi consecutive e interconnesse di un sistema di prodotto, dall'acquisizione 

delle materie prime o dalla generazione delle risorse naturali, fino allo smaltimento finale.

EPD: lo studio LCA



EPDItaly  
Il Program Operator Italiano

• EPDItaly opera in tutti i settori merceologici

• Nel settore costruzioni è conforme ai requisiti della EN 15804

• EPDItaly è riconosciuto da Accredia, l’Ente di Accreditamento 
Italiano membro di EA e IAF

• Gli Organismi di Certificazione possono ottenere 
l’accreditamento da Accredia per le convalide delle EPD in 
conformità al Regolamento EPDItaly

• Tutti gli Organismi di Certificazione accreditati da Accredia sono 
riconosciuti da EPDItaly per la pubblicazione delle EPD dei loro 
clienti

Il Program Operator Italiano è EPDItaly

Registra e pubblica le EPD verificate 
mediante un soggetto indipendente

Gestisce lo sviluppo e la registrazione delle 
PCR



1. Regole di convalida differenti

2. Check list differenti

3. PCR differenti

Le dichiarazioni ambientali 

di prodotto



I mutui riconoscimenti



I tool

LCA-TOOL

EPD-TOOL



LCA

…….

EPD

Composizione

Impianto

Verifica «light»

I tool

Adatto a produzioni di famiglie omogenee di prodotto e/o con molti impianti produttivi



La digitalizzazione delle EPD

EPD

D
A

T
A

B
A

S
E

MACHINE READABLE

I prodotti contengono le 

informazioni ambientali

XML



ECO Portal



Dall’EPD di Prodotto ….. ….. all’LCA dell’opera

Il calcolo dell’LCA dell’opera



EPD Editor

DATABASE 

on line 

Connettere le EPD, la progettazione BIM e i software che calcolano LCA di edifici ed opere

ILCD+EPD

Machine 

readable

EPD 

prodotto

EPD

 

opera

xml

La digitalizzazione delle EPD
L’obiettivo



What have we achieved ?



• Clear strategy

• EPD

• Contracts

• Predictable

• Close cooperation with asphalt industry – contractors, 
suppliers, consultans

• Quicly

• Simple

• Dare to fail

• All can use it

GOAL: Reduce the greenhouse gas emmision in our pavement maintenance 
contracts by 50% within 2030!!

60

30

0

10

20

30

40

50

60

70

2020 2030

kg
 C

O
2



EPD – Environmental Product Declaration

• Documentation of environmental impact of a product

• Product category rules, PCR

• Asphalt
• A1 Production of raw materials
• A2 Transport of raw materials
• A3 Production of asphalt
• A4 Transport of asphalt
• A5 In situ paving works

• C1-C4 End of life from 2022



CO2-weighting in contract allocation

● EPD’s used to calculate amount CO2

● 5 NOK pr kg CO2  (≈ 0,5 €/kg)

● Bidder with lowest CO2: no addition to bidding 
sum

● Other bidders: addition of  5 NOK/kg CO2 for 
every kg CO2 they are above the lowest

● Contract awarded to lowest adjusted bidding 
sum

● Contract sum = original bidding sum of winning 
contractor

● Bonus/penalty



• Pavement contract 20 000 tonne asphalt

Bidder A Bidder B

20,5 NOK 20 NOK

50 kg CO2 per tonne asfalt 60 kg CO2 per tonne asfalt

1 000 000 kg CO2 1 200 000 kg CO2

Example

Bidder Bidding sum Addition Competiton sum

A 20 500 000 0 20 500 000

B 20 000 000 1 000 000 21 000 000



◼ DM 152/2022 Regolamento che disciplina la cessazione della qualifica di rifiuto dei rifiuti inerti da costruzione e 
demolizione e di altri rifiuti inerti di origine minerale, ai sensi dell’articolo 184-ter comma 2 del decreto legislativo 
3 aprile 2006, n. 152 (end of waste)

◼ Art. 6 comma 1: «Il produttore di aggregato recuperato applica un sistema di gestione della qualità secondo 
la norma UNI EN ISO 9001 certificato da un’organizzazione accreditata ai sensi della normativa 
vigente, atto a dimostrare il rispetto dei criteri di cui al presente regolamento. Il manuale della qualità deve 
essere comprensivo di procedure operative per il controllo delle caratteristiche di conformità ai criteri di cui 
all’Allegato 1, del piano di campionamento e dell’automonitoraggio»

◼ Revisione DM 152/2022 Art. 6 comma 1 «Il produttore  di aggregato  recuperato,  eventualmente  anche  tramite  
l'accesso  a procedure  di accreditamento, si dota di un sistema di gestione idoneo a dimostrare il rispetto dei 
criteri di cui al presente regolamento, comprensivo del controllo della qualità e dell'automonitoraggio.»

◼ Passiamo dal minimo sindacale a un mercato senza nessun controllo

◼ L’accesso a procedure di accreditamento?????? …. Il produttore non può accedere all’accreditamento! 

Dalle prassi eccellenti …….



Associazione Infrastrutture Sostenibili
Grazie

Per info e contatti
Direttore     dott.ssa Valentina Piuma   direttore@infrastrutturesostenibili.org 

mailto:direttore@infrastrutturesostenibili.org
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